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Landstinget Blekinge 2015-01-09 Dnr 2014/0653
Landstingsdirektérens stab
Christer Rosenquist

Landstingsstyrelsen

Svar parevisionsrapport ”Granskning av finansiella riktlinjer 2014, landstingets dnr
2014/0653.

Landstingets revisorer har pa uppdrag av fortroendevalda revisorerna genomfort under hosten
2014 en granskning av finansiella riktlinjer 2014. Landstingsfullmiktige har under 2014 tagit
beslut (2014-02-24) om nytt reglemente f6r den finansiella verksamheten. Det nya reglementet
ersatte den tidigare placeringspolicyn gillande forvaltning av pensionsmedel fran 2006 (Dnr
2006/0769).

Granskningens 6vergripande syfte har varit att bedéma huruvida landstinget kan anses ha en
andamalsenlig hantering av upplaning, kapitalplacering samt férvaltning av pensionsmedel.

Utifran syftet med granskningen har revisionen besvarat fljande fragor:
- Kan riktlinjerna anses vara indamalsenliga?
- Foreligger det en foljsamhet och aterrapportering avseende riktlinjerna?
- Ar organisation, styrning och ansvarsférdelning indamalsenlig?
- Hur l6ser och sikerstiller landstinget att kompetens finns inom omradet?

Revisorernas rapport utmynnade i ett antal forbattringsomriden/rekommendationer. Nedan
foljer svar och synpunkter pa de rekommendationer som limnades av revisionen 1 rubricerad
rapport. Revisorernas synpunkter ar skrivna i kursiv stil.

Kan riktlinjerna anses vara andamalsenliga?

"Var bedommning dr att riktlinjerna i stort kan anses vara andamalsenliga, men att det finns ett utrymme for
fortydliganden och forbattringar. Bland annat rekommenderas limiter avseende derivat, beloppsmdssiga limiter per
motpart och att ARF (anvisningar och riktlinjer for den finansiella verksambeten) skyndsamt fardigstills.

Landstinget ska drligen se 6ver reglementet och de rekommendationer som revisorerna papekar
ska tas med i bedémningen. Nir det giller ARF dr tanken att det ska vara ett dokument som
kontinuerligt uppdateras nir fragor dyker upp som inte klargéors i reglementet. Eftersom
granskningen gjordes ett halvar efter det nya reglementet beslutats har inte ARF hunnit
uppdaterats med niagon information.

Foreligger det en foljsambet och aterrapportering avseende riktlinjerna?

"V ar bedommning dr att den daterrapportering som beskrivs i reglementet inte har upprattats. Sdledes dr det var
bedimning att det inte foreligger en adekvat dterrapportering avseende riktlinjerna. Vi rekommenderar landstinget
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att i ARF inkiudera en rapportmall som inneballer samtlig information som behivs for att landstingsstyrelsen ska
fa en adekvat uppfolining av finansverksambeten i landstinget. 1 idare rekommenderar vi landstinget att
skyndsamt ta fram en rapport som séfkerstaller att landstingsstyrelsen och landstingsstyrelsens arbetsutskott ges
mdjlighet att folja upp finansverksambeten.”

Landstinget upprittar manatligen en finansrapport men den gar inte upp som arende till
politiken. Rapporten innehaller en beskrivning pa vad som har hint med likviditeten, ut- och
inbetalningar och pensionsmedel. Landstinget upprittar dven en rapport pa de kép och
forsiljningar av virdepapper som har skett under manaden. Denna rapport gir upp som
anmilningsirende till Landstingsstyrelsen. Daremot stimmer revisorernas beskrivning kring
avsaknaden av dterrapportering gillande avkastning, risk och efterlevnad av de limiter som finns i
reglementet for den finansiella verksamheten. Landstinget har under senaste halvaret 2014
upphandlat en extern leverantor som ska gora en manatlig kapitalférvaltningsrapport. Rapporten
ska ge en samlad bild 6ver landstingets kapitalforvaltning. Kapitalférvaltningsrapporten ska visa
portfoljernas (pensionsmedel och 6verlikviditet) resultat och avkastning och portfoljernas
exponering i relation till de faststillda limiterna och risknivderna i reglementet. Enligt avtalet ska
leverantéren producera den fOrsta rapporten 1 januari 2015.

Ar organisation, styrming och ansvarsfordelning indamalsenlig?

Organisationen bedoms vara sarbar dd det dr en person som genomfor de flesta stegen vid genomforandet och
uppfolining av en ny affar. Da dokumenterade rutinbeskrivningar utgor en god grund vid de tillfallen da ersdttare
bebdver sdttas in _foreslar vi att landstinget sikerstaller att dokumenterade rutinbeskrivningar utarbetas.
Revisorerna rekommenderar landstinget att verviga inforandet av beloppsgranser genom delegationsordningen,
samt att sikerstilla att tydliga limiter och mandat framgar av reglementet. Revisorerna rekommenderar vidare att
landstinget ska sikerstalla att en "tvd-handsprincip” konsekvent tilliampas vid genomforandet av finansiella
transaktioner.

Manga befattningar inom landstingsdirektérens stab ar specialiserade inom nagot omrade liksom
finansstrategens arbetsuppgifter inom medelsférvaltningen. Som revisorerna beskriver ar
organisationen sarbar da det dr en person som har hand om medelsférvaltningen. Detta dr inget
ovanligt foérhéllande i en offentlig organisation. Inom ekonomiavdelningen ska en ersittare till
finansstrategen utses som ska kunna hoppa in vid sjukdom etc. Ersittaren ska introduceras i
finansstrategens arbete och med rutinbeskrivningar kunna hantera de flesta situationer som kan
uppstd. Virdepappersaffirerna attesteras oftast av tva personer, ekonomidirektéren och
finansstrategen. De ekonomiska transaktionerna skéts av avdelningen kassa och avstimning,.
Dirfér anses ”tva-handsprincipen” vara uppfylld 1 hanteringen av finansiella transaktioner.
Undantag maste goras vid kop och forsiljning av svenska aktier da handel sker direkt via datorn
mot markanden. Beslutsattest sker i1 efterhand av ekonomidirektor och finansstrateg.

Hur liser och sakerstiller landstinget att kompetens finns inom omrddet?

V' rekommenderar att landstinget ser dver hur kompetensutveckling kan sakerstillas och i detta sammanhang
inkluderar exempelvis mijligheten till samarbete med andra landsting.

Finansstrategen har stindigt dialoger med banker och andra motparter kring olika virdepapper.
En stor del av kompetensutvecklingen ar att vara uppdaterad kring marknader, virdepapper,
fonder etc. Det sker genom att ldsa tidningar, andra publikationer och via internet. Kontakter
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med andra landsting sker bland annat via finansnitverket. Finansnitverket, som bestar av
landstingens finanschefer, triffas tva ganger om aret dir aktuella omraden kring forvaltning
diskuteras. Vanligtvis dr externa forelasare inbjudna som foredrar kring aktuella teman.
Landstinget Blekinge har dven tillsammans med andra landsting upphandlat virdepappersfonder
som landstinget investerat 1. For tillfallet samarbetar ndgra landsting, bland annat landstinget
Blekinge, kring ett uppdrag att kartlagga vilka finanssystem som finns pa marknaden.
Finanssystemet ska hjilpa landstingen att sdkerstilla information och uppféljning av sina
tillgangar och skulder.

Landstingsstyrelsen foreslds besluta

att overlimna svaret till landstingets revisorer.

Landstingsdirektorens stab, Karlskrona som ovan
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Peter Lilja Agneta Kalnins
Landstingsdirektor Ekonomidirektor




